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SUNUŞ 

 

 Eğitim sistemimiz, yeni yaklaşım ve yöntem, tekniklerle 21. Yüzyılda büyük bir dönüşüm 

yaşamaktadır. Gerek dünyada, gerekse ülkemizde ortaya çıkan yeni türden gereksinimlere karşılık 

verebilecek bir eğitim-öğretim ortamı hazırlamak eğitim sürecini paylaşan tüm okul toplumunun asli ve 

vazgeçilmez görevi haline gelmiştir. Bizler,  Anafartalar İmam Hatip Ortaokulu’nun yönetici,  öğretmen,  

destek personeli öğrencileri ve velileri olarak bu değişim sürecinde üzerimize düşen sorumlulukları yerine 

getirmeyi ülkemizin ve toplumumuzun geleceği açısından bir fırsat ve topluma karşı bir borç olarak 

algılamaktayız.  Bu borcun ödenme yeri de,  eğitim-öğretim hizmetlerini yürütmek için kurumsallaşmış 

olan okul ortamıdır. Okulu çağın gereklerine uygun olarak eğitim-öğretime hazırlamak, okulda Milli 

Eğitimin amaçlarına uygun olarak bir öğrenme ve eğitim ortamı yaratmak, bu ortamı tüm paydaşlar için 

çekici hale getirmek de görevlerimiz arasındadır. 

 

Anafartalar İmam Hatip Ortaokulu Stratejik Planı  (2019-2023)’da belirtilen amaç ve hedeflere 

ulaşmamızın, okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına 

inanmaktayız. Bu vesileyle planın hazırlanmasında büyük emek ve çaba sarf eden Okul Rehber 

Öğretmenimiz Gamze UÇAR’a ve Müdür Yardımcımız Süleyman  ÇALIŞKAN’a, Stratejik Plan Koordinas- 

yon ekibine, öğretmen,  öğrenci ve velilerimize teşekkürü bir borç bilirim. 

 

Kahreman BAĞDAT 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile 

başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış 

ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı 

ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve 

eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

Strateji Plan Ü st Kurulu 

Sıra Adı SOYADI Unvanı 

1 Kahreman BAĞDAT Okul Müdürü 

2 Olgun BİLGİLİ Müdür Yardımcısı 

3 Hatice Sinem SÖ NMEZ Öğretmen 

4 Gül Ayça KIRVAL Öğretmen 

5 Ö zlem YILMAZ Öğretmen 

 

Stratejik Plan Ekibi Listesi 

Sıra Adı SOYADI Unvanı Ekipteki Görevi 

1 Süleyman ÇALIŞKAN Müdür Yardımcısı Ekip BAŞKANI 

2 Gamze UÇAR Rehberlik Ü YE 

3 Esra VAROL Öğretmen Ü YE 

4 Lütfiye BALLI Öğretmen Ü YE 

5 Ü nal Ö ZTÜ RK Öğretmen Ü YE 

6 Fatma DEMİR Veli Ü YE 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna 

yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve 

görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

 Okulumuz ismini Nerden Almıştır? 

 Okulumuz adını Çanakkale’nin Eceabat İlçesinde yer alan Büyük Anafarta ve Küçük Anafarta 

Köyleri 1915 yazında Çanakkale Savaşlarının önemli bir safhasında cephe konumunda yer almıştır. 

 Anafartalar zaferi, Çanakkale Savaşlarında ve dolayısı ile bu savaşların komutanı gazi Mustafa 

Kemal Atatürk´ün hayatında önemli bir yer tutması nedeniyle okulumuza ad olmuştur. 

 Okulumuz ilk olarak 1988-1989 Eğitim Öğretim Yılında kişiye özel binalarda eğitim-öğretime Çiftli 

İlkokulu adıyla başlamıştır. 1992-1993 Eğitim-Öğretim Yılında Fatih İlköğretim Okulu adıyla eğitim-

öğretime devam etmiştir. 

 1997-1998 Eğitim-Öğretim Döneminde Ticaret Meslek Lisesi olarak hizmete devam etmiştir. Daha 

sonra Ticaret Meslek Lisesinin Çiftlik Mahallesine taşınması sebebiyle 1998-1999 Eğitim-Öğretim yılında 

bina tekrar Fatih İlköğretim Okuluna devredilmiştir. 

 2000-2001 Eğitim-öğretim yılında Anafartalar İlköğretim Okulu olarak müstakil müdürlüğe 

geçmiştir.2012-2013 Eğitim-öğretiminden itibaren Anafartalar İmam Hatip Ortaokulu olarak eğitime 

devam etmiştir. 2012 tarihinde okulumuz yıkılıp yeniden inşa edilmiş olup 2015-2016 eğitim-öğretim 

yılından itibaren yeni binasında eğitim verilmeye başladı. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer 

almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

 

İli: İstanbul İlçesi: Sultanbeyli 

 

Adres: 

 

Fatih Mahallesi Şalgamlı Caddesi 

No:174 Sultanbeyli/İSTANBUL 

 

Coğrafi Konum (link) 

http://anafarta.meb.k

12.tr/ 

Telefon 

Numarası: 
0216 398 0032 Faks Numarası: 0216 419 1886 

E- Posta 

Adresi: 
sultanbeylianafartalariho@gmail.com Web sayfası adresi: www.anafarta.meb.k12.tr 

Kurum 

Kodu: 
735385 Öğretim Şekli: Tam Gün Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2012 Toplam Çalışan Sayısı 69 

 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 762 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 45 

Erkek 609 Erkek 15 

Toplam 1371 Toplam 60 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
36 

Şube Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
39 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
24 

Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
34 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 

Gider Miktarı 
580 tl 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
3 Yıl 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 4 0 4 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 13 44 57 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel 0 0 1 

Yardımcı Personel 1 5 6 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam Çalışan Sayıları 21 50 71 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

 

Okul Bölümleri  Ö zel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 34 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 25 m2 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 34 Fen Laboratuarı X  

Şube Sayısı 34 Bilgisayar Laboratuarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 15 m2 İş Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 20 m2 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1511.19 m2 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2434 m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 7555 m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 120 m2    

Kantin (m2) 20 m2    

Tuvalet Sayısı 62    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5-A 29 0 29 7-E 43 0 43 

5-B 37 0 37 7-F 41 0 41 

5-C 37 0 37 7-G 0 38 38 

5-D 32 0 32 7-H 0 33 33 

5-E 0 42 42 7-I 0 32 32 

5-F 0 41 41 7-İ 0 34 34 

5-G 0 25 25 7-J 0 37 37 

6-A 41 0 41 8-A 29 0 29 

6-B 40 0 10 8-B 34 0 34 

6-C 41 0 41 8-C 34 0 34 

6-D 41 0 41 8-D 34 0 34 

6-E 40 0 40 8-E 0 31 31 

6-F 0 40 40 8-F 0 29 29 

6-G 0 42 42 8-G 0 29 29 

6-H 0 39 39 8-H 0 30 30 

6-I 0 39 39 ANASINFI A 10 11 21 

7-A 43 0 43 ANASINFI B 10 12 22 

7-B 44 0 44 ANASINFI C 8 11 19 

7-C 44 0 44 ANASINFI D 8 13 21 

7-D 42 0 42 OSTİSTİK 5 0 2 2 

 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım 

malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı Yok TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 6 Yazıcı Sayısı 1 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinesi Sayısı 4 

Projeksiyon Sayısı 4 İnternet Bağlantı Hızı 8mgb 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere 

gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 48,505.00 TL 15,743.00 TL 

2017 65.853.00 TL 59,817. 00TL 

 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi 

nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın 

görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere 

çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 



 ANAFARTALAR İMAM HATİP ORTAOKULU 2019-2023 STRATEJİK PLANI          
 

 Sayfa 14 

 

 

 

 

11 18 11 4 1
0

10

20

Öğretmenlerimle ihtiyaç 
duyduğumda rahatlıkla 

görüşebilirim.

KESİNLİKLE KATILIYORUM KATILIYORUM

KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Okul müdürü ile ihtiyaç 
duyduğumda rahatlıkla 

görüşebiliyorum.

KESİNLİKLE
KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM
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Okulun rehberlik servisinden 
yeterince yararlanabiliyorum.

KESİNLİKLE KATILIYORUM KATILIYORUM

KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Okula ilettiğimiz öneri ve 
isteklerimiz dikkate alınır.

KESİNLİKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Okulda kendimi güvende 
hissediyorum.

KESİNLİKLE KATILIYORUM KATILIYORUM

KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM

4 5
10

7

18

0

5

10

15

20

Okulda öğrencilerle ilgili alınan 
kararlarda bizlerin görüşü alınır.

KESİNLİKLE
KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Öğretmenler yeniliğe açık olarak 
derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır.

KESİNLİKLE KATILIYORUM KATILIYORUM

KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Derslerde konuya göre uygun araç 
gereçler kullanmaktadır.

KESİNLİKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM

15
9 2 8 10

0

5

10

15

20

Teneffüslerde ihtiyaçlarımı 
giderebiliyorum.

KESİNLİKLE KATILIYORUM KATILIYORUM

KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Okulun içi ve dışı temizdir.

KESİNLİKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar 
yeterlidir.

KESİNLİKLE KATILIYORUM KATILIYORUM

KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Okul kantininde satılan 
malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.

KESİNLİKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal 
ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir.

KESİNLİKLE KATILIYORUM KATILIYORUM

KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Okulumuzda alınan kararlar, 
çalışanların katılımıyla alınır.

KESİNLİKLE KATILIYORUM KATILIYORUM

KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Kurumdaki tüm duyurular 
çalışanlara zamanında iletilir.

KESİNLİKLE
KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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40

Her türlü ödüllendirmede adil 
olma, tarafsızlık ve objektiflik 

esastır.

KESİNLİKLE KATILIYORUM KATILIYORUM

KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Kendimi, okulun değerli bir üyesi 
olarak görürüm.

KESİNLİKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Çalıştığım okul, bana kendimi 
geliştirme imkânı tanımaktadır.

KESİNLİKLE KATILIYORUM KATILIYORUM

KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Okul, teknik araç ve gereç 
yönünden yeterli donanıma 

sahiptir.

KESİNLİKLE
KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve 
kültürel faaliyetler düzenlenir.

KESİNLİKLE KATILIYORUM KATILIYORUM

KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Okulda öğretmenler arasında 
ayrım yapılmamaktadır.

KESİNLİKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Okulumuzda yerelde ve toplum 
üzerinde olumlu etki bırakacak 

çalışmalar yapılmaktadır.

KESİNLİKLE KATILIYORUM KATILIYORUM

KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Yöneticilerimiz, yaratıcı ve 
yenilikçi düşüncelerin 

üretilmesini teşvik etmektedir.

KESİNLİKLE
KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM
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Yöneticiler, okulun vizyonunu, 
stratejilerini, iyileştirmeye açık 

alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

KESİNLİKLE KATILIYORUM KATILIYORUM

KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Okulumuzda sadece öğretmenlerin 
kullanımına tahsis edilmiş yerler 

yeterlidir.

KESİNLİKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Veli Anketi Sonuçları: 
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Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri 
takip eder ve kendimi güncellerim.

KESİNLİKLE KATILIYORUM KATILIYORUM

KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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İhtiyaç duyduğumda okul 
çalışanlarıyla rahatlıkla 

görüşebiliyorum.

KESİNLİKLE KATILIYORUM KATILIYORUM

KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Bizi ilgilendiren okul 
duyurularını zamanında 

öğreniyorum.

KESİNLİKLE
KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM
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Öğrencimle ilgili konularda okulda 
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

KESİNLİKLE KATILIYORUM KATILIYORUM

KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Okula ilettiğim istek ve 
şikâyetlerim dikkate alınıyor.

KESİNLİKLE
KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Öğretmenler yeniliğe açık olarak 
derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır.

KESİNLİKLE KATILIYORUM KATILIYORUM

KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Okulda yabancı kişilere karşı 
güvenlik önlemleri alınmaktadır.

KESİNLİKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 
görüşlerimiz dikkate alınır.

KESİNLİKLE KATILIYORUM KATILIYORUM

KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi 
ile okulun internet sayfasını 

düzenli olarak takip ediyorum.

KESİNLİKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Çocuğumun okulunu sevdiğini ve 
öğretmenleriyle iyi anlaştığını 

düşünüyorum.

KESİNLİKLE KATILIYORUM KATILIYORUM

KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Okul, teknik araç ve gereç 
yönünden yeterli donanıma 

sahiptir.

KESİNLİKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

KESİNLİKLE KATILIYORUM KATILIYORUM

KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik 

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık 

alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 

istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim 

gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda 

temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  
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Okulun binası ve diğer fiziki 
mekânlar yeterlidir.

KESİNLİKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal 
ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir.

KESİNLİKLE KATILIYORUM KATILIYORUM

KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Gelişime açık öğrencilerin olması 

Çalışanlar Genç ve dinamik bir eğitim çalışanlarının bulunması. 

Veliler Duyarlı Velilerle işbirliğinin yapılması. 

Bina ve Yerleşke Sınıfların fiziksel olarak görenciye hitap etmesi. 

Donanım 
Teknolojik donanım ve öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli 

olması. 

Bütçe Maddi Koşulların Elverdiği Sürece Harcanıyor Olması 

Yönetim Süreçleri 
Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip 

uygulanabilmesi,  

İletişim Süreçleri Çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması. 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrenci sayısının fazlalığı 

Çalışanlar Çalışan sayısının yetersizliği ve öğretmen kadrosunun devamlı değişmesi 

Veliler Okul-veli işbirliğinin istenen düzeyde olmaması, 

Bina ve Yerleşke Okulumuzun koridorlarının ve bahçesinin yetersiz olması 

Donanım Akılı tahtalarının bulunmaması. 

Bütçe Ekonomik kaynak yetersizliği, 

Yönetim Süreçleri Yönetim kadrosunun mevcut öğrenci sayısının fazlalığından birebir iletişimde 

eksik kalıyor olması, 

İletişim Süreçleri Proje, beceri üretme potansiyelinin düşük olması, 

 

 

 

 

 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı, 

Ekonomik Okul bölge olarak ulaşım problemi olan bir güzergâhta olması. 

Sosyolojik 
Yakın sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma eğiliminin 

yüksek olması, 

Teknolojik Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inanç. 

Mevzuat-Yasal Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi açık olması 

Ekolojik 
Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa 

gibi olumsuzluklardan göreli olarak daha az etkilenmesi. 
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Tehditler 

Politik Okulunun mevcut sayının giderek atmasıyla ilgili düşünceler 

Ekonomik Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar, 

Sosyolojik 
Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatmin düzeyi 

düşük nüfus yoğunlaşmasının baskısı 

Teknolojik Teknolojik alt yapının yenilenememesi. 

Mevzuat-Yasal Sürekli değişen Eğitim politikaları. 

Ekolojik Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik, 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın 

geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin 

belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan 

Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim 

faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, 

sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim 

sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık 
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler 
İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 
Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda 

yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okul öncesi eğitimde okullaşma 

2 Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

3 Temel eğitimden ortaöğretime geçiş 

4 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

5 Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı 

6 Hayat boyu öğrenmeye katılım 
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2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü 

2 Okul sağlığı ve sağlık bilgisi 

3 Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi 

4 Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı 

5 Zararlı alışkanlıklar 

6 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

7 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 

8 İşyeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları 

9 Önceki öğrenmelerin belgelendirilmesi 

10 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 
Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde 

düzenlenmesi 

2 Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi 

3 Hizmet içi eğitim kalitesi 

4 Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği 

5 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

6 Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 

7 Donatım eksiklerinin giderilmesi 

8 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

9 İnşaat ve emlak çalışmalarının yapılmasındaki zamanlama 

10 Çalışanların ödüllendirilmesi 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında 

öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, 

sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; 

Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

Öğrencilerini insana, düşünceye, ahlaka ve kültürel mirasa saygıya dayanan bir din öğretimi 

yaklaşımıyla yoğurup; evrensel ilkeleri gözeten, yaşanan hayatı yorumlayabilen, problemlere çözüm 

üretebilen, yarınları planlayan nesiller yetiştirmek 

VİZYONUMUZ  

Toplumsal erdemi yakalamış, etik kuralları benimsemiş, demokratik düşünce yapısı ve evrensel 

değerlere sahip, kararlı ve inançlı bireylerin yetiştiği; uygulamaya koyduğu modern eğitim yaklaşımıyla 

öğrenmeyi öğrenen ve öğreten, sportif, sosyal, kültürel ve bilimsel çalışmalarıyla bölgemize ışık tutan bir 

kurum olmak. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

  Karşılıklı güven ve dürüstlük, 

 Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, Eğitimde süreklilik anlayışı, 

 Adaletli performans değerlendirme, 

 Bireysel farkları dikkate almak, 

 Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak, 

 Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

 Doğa ve çevreyi koruma bilinci, Sürekli gelişim 

 Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak 
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BÖ LÜ M IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve alıştırma, 

özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu 

öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1 Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum 

ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  Bütün bireylerin eğitim ve 

öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve 

öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula 

kayıt yaptıranların oranı (%) 
%90 %92 %95 %98 %99 %100 

PG.1.1.b 

İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az 

bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların 

oranı (%)(ilkokul) 

%20 %45 %55 %60 %65 %70 

PG.1.1.c. 
Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum 

eğitimine katılanların oranı (%) 
%30 %50 %60 %70 %80 %85 

PG.1.1.d. 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 

ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 

(%) 

%25 %20 %15 %10 %8 %5 

PG.1.1.e. 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 

ve üzeri devamsızlık yapan yabancı 

öğrenci oranı (%) 

%1 %0 %0 %0 %0 %0 

PG.1.1.f. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 
1 2 3 5 7 8 

PG.1.1.g. 
Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan 

kurslara devam oranı (%) (halk eğitim) 
%10 %20 %25 %30 %50 %60 

PG.1.1.h. 

Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan 

kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk 

eğitim) 

45 50 60 70 80 90 

 

 Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere, 

tüm bireylerin eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle eğitim ve 

öğretime katılımın artırılması ve tüm bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir. 

 Bu hedefin gerçekleşmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının artması, 

devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle engelliler başta olmak üzere özel politika gerektiren 
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grupların eğitime erişim olanaklarının artması, özel öğretim kurumlarının payının artması 

hedeflenmektedir. 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1

. 

Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 

çalışması yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken 

uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Süleyman ÇALIŞKAN 

Müdür Yardımcısı 
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel 

aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve 

asansör eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Süleyman ÇALIŞKAN 

Müdür Yardımcısı 
Mayıs 2019 

1.1.5 

Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık,  

sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma 

nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılarak 

gerekli önlemler alınacaktır. 

Süleyman ÇALIŞKAN 

Müdür Yardımcısı 
Mayıs 2019 

1.1.6 

Velilere yönelik bilgilendirme çalışmalarının konu 

alanları belirlenecek, planda belirtilen hedef 

sayısından aşağı olamamak üzere öğrencilere 

yönelik bilgilendirme toplantılarının yapılması 

sağlanacaktır. 

Okul Rehberlik 

Servisi/Sınıf 

Öğretmenleri 

Eylül-Haziran 

1.1.7 

Maddi ve manevi olumsuzluklardan dolayı eğitim 

hakkını kullanamayacak durumda olan 

öğrencilerin belirlenmesi amacıyla sınıflar bazında 

gerekli çalışmalar yapılacak, aile ortamı olumsuz 

olan öğrencilerin pansiyona yönlendirilmesi 

sağlanacaktır. 

Okul idaresi/Rehberlik 

servisi/Sınıf rehber 

öğretmenleri 

Eylül-Haziran 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata 

hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, 

disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek 

edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  
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Stratejik Amaç 2: Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın 

kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz 

güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım 

oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Temel eğitimden ortaöğretime geçiş 

ortak sınavlarının puan ortalaması 
250 300 320 350 375 400 

PG.1.1.b 
Öğrencilerin yılsonu başarı puanı 

ortalamaları 
61 65 70 73 75 77 

PG.1.1.c. Öğrenci başına okunan kitap sayısı 15 17 19 23 17 30 

PG.1.1.d 
Okul/ kurumda etkinliklere katılan 

öğrenci sayısı 
150 250 300 325 350 450 

PG.1.1.e 
Onur veya İftihar belgesi alan öğrenci 

oranı 
100 125 250 300 325 400 

PG.1.1.f Disiplin cezası alan öğrenci oranı 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.g 
Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını 

önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı 
5 10 12 14 15 18 

PG.1.1.h 
Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar 

konusunda yapılan faaliyet sayısı 
34 45 50 52 60 65 

PG.1.1.ı 
Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili 

verilen eğitime katılan öğrenci sayısı 
2 5 10 11 13 16 

PG.1.1.i 
Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime 

katılan öğrenci sayısı 
0 10 20 30 40 50 

PG.1.1.j 
Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde 

yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı 
35 45 60 75 80 85 

PG.1.1.k RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı 25 20 15 14 13 10 

 

 Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili tanılama ve kaliteli bir eğitim 

ile bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini 

desteklemek hedeflenmiştir. 

 Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve kitap okuma alışkanlığı kazandırılması ile 

ilgili çalışmalar hedeflenmektedir. 

 Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaştırma eğitimine alınmakta, 

özel eğitim sınıfları ve destek eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar. 
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 Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde 

sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin 

izlenmesine olanak sağlayacak bir yapı bulunmamaktadır. 

 Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin 

kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda 

temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele 

alınmaktadır. 

 Sınıf rehber öğretmenlerince kişisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapılmaktadır. Çocuklara 

şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlikler ile madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlarla 

mücadele konusunda faaliyetler gerçekleştirilmektedir. 

 Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği ve verimliliğinin artırılması 

hedeflenmektedir. 

 Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve 

öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz. 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1

. 

LGS sınav sonuçları analiz edilerek, veriler 

öğretmenler kurulunda ve zümre 

toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce 

paylaşılacak ve gerekli önlemler alınacaktır 

TÜ M ÖĞERETMENLER, 

İDARECİLER VE VELİLER 
SINAV SONRASI 

1.1.2 

Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen 

sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu 

faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır. 

TÜM PAYDAŞLAR EĞİTİM SÜRESİNCE 

1.1.3 

Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, 

ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine 

yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu 

konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz 

Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir 

TÜM ÖĞRETMENLER 

VE İDARECİLER 
EĞİTİM SÜRESİNCE 

1.1.4 

Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve 

ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak 

amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek 

ve EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için 

eğitimler verilecektir. 

TÜM ÖĞRETMENLER 

VE İDARECİLER 

SENE BAŞI MESLEKİ 

ÇALIŞMALAR 
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Stratejik Hedef 2.2.  Eğitimde yenilikçi yaklaşımları kullanarak yerel, ulusal ve uluslararası projelerle; 

bireylerin yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Uygulanan yerel proje sayısı 2 3 4 5 7 8 

PG.1.1.b “AB Proje sayısı 0 1 1 1 1 1 

PG.1.1.c. 
Uluslararası hareketlilik programlarına 

/projelerine katılan öğretmen sayısı 
0 5 5 5 5 5 

  

 Günümüzde yapılan çalışmaların izlenmesi-değerlendirilmesi ve geliştirilmesi için hemen her alanda 

araştırma yapılması, yapılan araştırma sonuçlarına uygun projeler üretilmesi ve iyileştirmeler yapılması 

gerekmektedir. Kurumumuzun, gelişen yeni ihtiyaçlara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapıya kavuşması 

gerekmektedir. 

 Eğitimde kalitenin artırılması amacıyla; Stratejik Yönetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslar arası proje 

hazırlama ve uygulama konusunda okul/kurum yöneticilerimize eğitimler verilmekte sonuçlar izlenmekte ve 

değerlendirilmektedir. 

 Yerel, ulusal ve uluslar arası projeler ile kişilere yeni beceriler kazandırılması, onların kişisel gelişimlerinin 

güçlendirilmesi ve istihdam olanaklarının arttırılması amaçlanıyor. 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 

Okulumuzun stratejik yönetim yaklaşımına geçişi 

için yönetici ve öğretmenlere periyodik olarak 

stratejik yönetim ve planlama eğitimleri 

verilecektir 

ÖĞRETMENLER VE 

İDARE 
SEMİNER DÖNEMİNDE 

1.1.2 

AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim ve 

öğretim 2020 hedeflerine yönelik çalışmalarına 

müdürlüğümüz personelinin ERASMUS+ programı 

kapsamında aktif katkı ve katılımları sağlanarak 

hareketlilik düzeyi artırılacaktır. 

ÖĞRETMENLER VE 

İDARE 
SEMİNER DÖNEMİNDE 

1.1.3 
TÜBİTAK ve Bu benim Eserim Proje yarışmasına 

öğrenci ve öğretmenlerin katılımı artırılacaktır 

ÖĞRENCİLER, 

ÖĞRETMEN VE OKUL 

İDARESİ 

EĞİTİM YILI BAŞINDA 
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Stratejik Hedef 2.3.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile 

öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. Bütün bireylerin bedensel, 

ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini 

artırmaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Akademik Başarı 55 60 75 85 90  

PG.1.1.b Destekleme ve Yetiştirme Kursu 450 500 550 600 65 850 

PG.1.1.c. Sosyal- Kültürel-Sanatsal Faaliyetler       

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1

. 

Sınıf rehber öğretmenleri ve kültür dersi 

öğretmenleri tarafından özellikle derslerde 

başarısız olan ve kursa ihtiyacı olan öğrenciler 

bilgilendirilecek ve kurslara yönlendirilmeleri 

sağlanacak. 

Sınıf Rehber 

Öğretmenler 
Eylül - Haziran 

1.1.2 

Sene başında okul zümre başkanları toplantısında 

sene içinde yapılacak deneme sınavlarının 

planlaması yapılacak. Belirlenen tarihlerde zümre 

başkanlarından oluşacak komisyon tarafından 

soruların hazırlanması, temin edilmesi ve 

değerlendirilmesi yapılacak ve görevlendirmelerin 

yapılması sağlanacaktır. 

Okul İdaresi / Okul 

Zümre Başkanları 
Eylül - Mayıs 

1.1.3 

Öğrencilerin sportif faaliyetlere katılmalarını 

sağlamak amacıyla okul içinde özellikle sınıflar 

bazında sportif faaliyetler düzenlenecektir.  

Spor Kulübü Ekim - Haziran 

1.1.4 
İl genelinde yapılacak müsabakalara maksimum 

oranda öğrencinin katılımını sağlanacaktır.  
Spor Kulübü Eylül -Haziran 

1.1.5 

Okulda şiir dinletisi, tiyatro gibi kültürel etkinlikler 

düzenlenmesi sağlanacak; öğrencilerin sinema 

tiyatro gibi etkinliklere katılmaları teşvik 

edilecektir. 

Okul İdaresi / Kulüp 

Danışman 

Öğretmenleri 

 

Kasım - Mayıs 

 

 Okul içinde yürütülen eğitim-öğretim faaliyetlerinin kalitesinin artırılması okulun en önemli hedeflerinden 

biridir. Okuldaki kalitenin artırılması okuldaki öğretmen, veli ve öğrencilerin her açıdan kendilerini geliştirmelerine 

bağlıdır. Özellikle okulumuzda öğrencilerimizin akademik başarısını artırmak için gerçekleştirilen en önemli 

çalışma derslerde başarısız olan veya ek çalışma isteyen öğrenciler için yetiştirme kursları açılmasıdır. Bütün 
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sınıflar bazında açılan kurslara toplam 250 öğrenci katılmıştır. Öğrencilerimizin sportif alanda başarılı olabilmeleri 

için öğrencilerimizin voleybol, basketbol ve futbol gibi birçok dalda sportif faaliyetlere katılmaları sağlanmıştır.  

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek 

eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 

Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer 

personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel 

sayısı 
2 3 5 7 8 10 

PG.3.2.b Başarı belgesi verilen personel sayısı 1 5 7 8 9 10 

PG.3.3.c. 
Üstün başarı belgesi verilen personel 

sayısı 
1 2 2 2 2 2 

PG.3.4.d Ödül alan personel sayısı 1 4 5 5 5 5 

PG.3.5.e 
Ücretli öğretmen sayısının toplam 

öğretmen sayısına oranı (%) 
%50 %40 %30 %20 %10 %0 

PG.3.6.f Norm kadro doluluk oranı% %50 %60 %70 %80 %90 %100 

PG.3.7.g 
Asil yönetici sayısının toplam yönetici 

sayısına oranı (%) 
%100 %100 %100 %100 %100 %100 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1

. 

Yönetici,  öğretmen ve diğer personellerin kişisel 

ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli 

hizmet içi eğitim faaliyetlerinden en az birine 

katılımı sağlanacaktır.  

OKUL İDARESİ EĞİTİM SÜRECİNDE 

1.1.2 

Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak 

amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan 

kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan 

ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır. 

OKUL İDARESİ EĞİTİM SÜRECİNDE 

1.1.3 
Başarılı yönetici ve öğretmenlerin 

ödüllendirilmesi sağlanacaktır   
OKUL İDARESİ DÖNEMİM SONUNDA 

1.1.4 

İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul 

yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan 

kararlar diğer öğretmenlerin gelişimine katkı 

sağlamak amacıyla okul/kurumların web 

sayfalarında yayınlanacaktır.    

OKUL İDARESİ DÖNEMİM BAŞINDA 
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Stratejik Hedef 3.2.  Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim 

ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak.  

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Alınan donatım malzemesi tutarı 2500 5000 6000 7000 8000 8500 

PG.3.2.b Okul, derslik yapımı, Fiziki imkânların 

iyileştirilmesi ve alt yapı eksikliklerinin 

giderilmesine yönelik yapılan harcama 

tutarı 

0 2000 2500 3000 3700 3800 

PG.3.3.c. 
Okul tahmini bütçesi 25000 45000 70000 90000 95000 100000 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1

. 

Okulda mevcut donatım ihtiyacının belirlenmesi 

için okulun bütün birimleri incelenecektir. 

Belirlenen ihtiyaca göre okulun bütçesinden pay 

ayrılacaktır. Okulun donatım ihtiyaçları 

karşılanacaktır. 

Müdür Yardımcısı / 

Zümre Başkanları 
Eylül - Ağustos 

1.1.2 Okulun alt yapı eksiklikleri belirlenerek gerekli 

ödenek bakanlıktan istenecektir.  
Okul İdaresi Eylül -Haziran 

1.1.3 
Okul İş Sağlığı ve Güvenliği ile ilgili çalışmalar 

Olgun BİLGİLİ 

Müdür yardımcısı 
Eylül -Haziran 

 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 3000 3500 4000 4500 5000 20000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 1000 1800 2500 2700 3000 11000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 2500 3000 3500 6000 6500 80000 

TOPLAM 6500 8300 10000 13200 14500 210000 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 

yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

 Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim 

müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

 Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 

yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

Stratejik Plan Ekibi Listesi 

Sır

a 
Adı SOYADI Unvanı Ekipteki Görevi İmza 

1 Süleyman ÇALIŞKAN Müdür Yardımcısı Ekip BAŞKANI 
 

2 Gamze UÇAR Rehberlik Ü YE  

3 Ali TUNÇ Rehberlik Ü YE  

4 Lütfiye BALLI Öğretmen Ü YE 
 

5 Ü nal Ö ZTÜ RK Öğretmen Ü YE  

6 Fatma DEMİR Veli Ü YE  

Strateji Plan Ü st Kurulu 

Sıra Adı SOYADI Unvanı İmza 

1 Kahreman BAĞDAT Okul Müdürü  

2 Olgun BİLGİLİ Müdür Yardımcısı  

3 Hatice Sinem SÖ NMEZ Öğretmen  

4 Gül Ayça KIRVAL Öğretmen  

5 Ö zlem YILMAZ Öğretmen  
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EKLER:  

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le

 

K
a

tılıy
o
r
u

m
 

K
a

tılıy
o
r
u

m
 

K
a

ra
r
sızım

 

K
ısm

e
n

 

K
a

tılıy
o
r
u

m
 

K
a

tılm
ıy

o
r
u

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.      

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.      

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.      

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.      

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.      

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.      

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.      

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 

çalışmalar yapmaktadır. 
     

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 

etmektedir. 
     

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 

alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 
     

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler 

yeterlidir. 
     

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 

güncellerim. 
     

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   
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“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                               

 

Sıra 

No 
MADDELER 
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1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.      

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.      

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.      

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.      

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum.      

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.      

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır.      

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.      

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.      

10 Okulun içi ve dışı temizdir.      

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.      

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir.      

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   
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1 

İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 

görüşebiliyorum.      

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.       

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.      

4 
Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.       

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır.      

6 
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.       

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.       

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli 

olarak takip ediyorum.      

9 

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 

düşünüyorum.      

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

11 
Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.      

12 
Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir.      

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

 


